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15 Z½ÎÆZN[Æa£gZ] -14

EEŸø]ô‰û¡øÝø]ôŸ$eô^ÖûrøÛø^ÂøèôDD
))®Æ%Zsx7(

Zsx6¿Æa

Z½Î
ÅZÌZzgZ‚k

�^ñÄÒ†�å
½zFš %

53800 �ZgZÑsx%œ̂ZsòÔMygzea}ÔÑƒg
(042)35473375-79 ¯y:

markaz@tanzeem.org Z~é:
www.tanzeem.org zd‚V:  

1

 

mailto:markaz@tanzeem.org
http://www.tanzeem.org


/Z½ÎÅZÌŒÛWy�ÅgzÝ~:
ŒÛWy�ÔZÐZ�~zZ½¦ÔCÙR6¿ÆaZ½ÎZ(g™ä»¬�êì:
ZÐZ�~i0Ï~Zv»¾òZ(g™äªZv¬\Å*�ÛâãÐvÆ -1

(119 ¢zg~ìX)Zp/: )1( a™�:ÅÄÐZ.�{
O m5ø̂m%ø̀^]Ö$„ômûàø!Úøßöç]]i$Ïöç]]Ö×#äøæøÒöçûÞöçû]ÚøÄø]Ö’#‚ôÎônûàø

LLZ}ßÍ�ZZyÑñƒZvngu¬\Å*�ÛâãÐ”'ZzgƒYî
DVÆ‚Bóó
Z¤W�òZ!i0Ï¬™g;ìÂÃyQkÅZ&b™}Ç?)�i0ÏÅ

t'•ì�‚¶{ñVÅZ&b™DgT�ZzgZk§bZ̈y»
(15 HÉƒ@gLìX)™�:ÅzŸsÔZÆZ]:

]ôÞ$Ûø^]ÖûÛöç+Úôßöçûáø]Ö$„ômûàø!Úøßöçû]eô^Ö×#äôæø…ø‰öçûÖôä́$öÜ$ÖøÜûmø†ûiø^eöçû]æøqø^aø‚öæû]
O ]öæÖ5òôÔøaöÜö]Ö’#‚ôÎöçûáø ½ eôø̂Úûçø]ÖôồÜûæø]øÞûËöŠôồÜûÊôoû‰øfônûØô]Ö×#äô

LLñðÂz{��Zz{ZvZzgZkÆgÎw6ZZyáWñ'Q
z{Ë—~:7}'ZzgZrVäZLâwZzgYâVÆ‚B
ZvÅgZ{~��H'¸F�Xóó
�zuzVÃZvÅÈÏÅ�ú]�¶ÆjZáÐZg�á�!g~¬\ì: -2

LLec�?~ÐZq)®ƒ�íÅ§sšñÔn»¬�}Zzg
(104 'ZðÐgzÆZzgt„ßv»x[ƒäzZá�óóX)Ww/Zy:

(30 )íÅzŸsÆa5y�Ûâ�Zì:
Öô×$„ômûàø ½ Îø^Ööçû]ìønû†÷] ½ æøÎônûØøÖô×$„ômûàø]i$Ïøçû]Úø^ƒø�]øÞûø̂Ùø…øe%ÓöÜû
æøÖøßôÃûÜø ½ æøÖø‚ø]…ö]ŸûFìô†øéôìønû†º ½ ]øuûŠøßöçû]ÊôoûaF„ôåô]Ö‚%Þûnø^uøŠøßøèº

O �ø]…ö]ÖûÛöj$Ïônûàø

Zsx6¿ÆaZ½Î
)1( ÅZÌZzgZkÅZ‚k

/�~!':
Zsx�+ì¡è<Ø7X -1

Zsx6¨�+¿ÆaZÐZ�~i0ÏÆ‚B‚BZ½¦i0Ï~ -2

ÌZvÆZ©â]»ÎfªZ‡!ïGL�+ÑiòìX
ì��*~ÃðÌ³& (Universal Truth) tZq¬K| -3

»xÔpZ{tƒcµÔ%Z½Î‡ìKe7XZÏ§bZ¤Zsx6
è̈�+¿ÆaZ‡!ïGL�+ÑiòìÂZkÆa]z4ÌZq

ìX )2( Z½ÎÆªxÅ¾è
/Zsx~Z½ÎÅZÌ:

ÅZ�Z5ÆaZ½Î )3( �+èZsx~ZëZñ§i0ÏZzg�´Ã]
Z(g™äÅZ•ð@NÅ�ìÔ}:

^ÆjZáÐ@Zeì�: -1

E]eç�]¨�D ]ôƒø]ìø†øtø$ø¡ø$øèºÊôo‰øËø†õÊø×ûnöç*Úôù†öæû]]øuø‚øâöÜûDD ))
LLZ?~Ð&Z�ÛZ�^6ìÂec�ZL~ÐZqÃZ÷
¯BóóX
ÓxZg»ÈZsxªúiÔgzi{ÔZñZÁªCÙ{6i2>ZzgeÅZ�Z5Z½¦Ä -2

Æ�ƒCìX
ú¯-ZzgÏ+ÅZ�Z5%Z½ÎÆe7X -3
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Âøàô]eûàôÂöÛø†øz]øá$…ø‰öçûÙø]Ö×#äô"#Îø^Ùømø‚ö]Ö×#äôÂø×øo]ÖûrøÛø^ÂøèôæøÚøàû�ø„$ -2

E…æ]å]Öj†Ú„p(]Ör^ÚÄ]Ö’Çn†D �ø„$]ôÖøo]Öß$^…ô
|]Z0/ñÐ%z~ì�"—ZvÆgÎw~ä�Ûâc)®6
Zv»;Bƒ@ì�Ãð)®Ðe{ƒZÔz{Ëg{�3Å§sX
Âøàû‡ømû‚ôeûàô$ø^eôkõÎø^Ùø‰øÛôÃûkö…ø‰öçûÙø]Ö×#äô"#$ø¡ø'ºŸømöÇôØ%Âø×ønûồà$Îø×ûgö -3

ÚöŠû×ôÜõ]ôìû¡ø”ö]ÖûÃøÛøØôÖô×#äôæøÚößø^‘ôvøèöæöŸøéô]ŸûøÚû†ôæøÖöö̂æûÝö]ÖûrøÛø^ÂøèôÊøô̂á$
Ei†Ú„p(]eç�]¨�D �øÂûçøiøãöÜûiövônû¼öÚôàûæ$…ø�ñôãôÜû

|]ih0U"ñÐgzZeì�Z,Vä¹�~äZvÆ
gÎw~Ð‹�&!'Z+�XÅzzÐZq�y»�wÎt

~27ƒ@Ô¿»{µZvÆaƒ*Ôf)�Zg|Z]Æ‚BípZ„
zzÃ�Zg~™*Zzg)®Æ‚BÃgx�"—)®zZßVÅ
�¬NZÐôpgB�X
ÂøàûÚöÃø^ƒôeûàôqøføØõzÎø^ÙøÎø^Ùø…ø‰öçûÙö]Ö×#äô"#]ôá$]Ö�$nû_6àøƒôñûgö]ŸûôÞûŠø^áô -4

Òø„ôñûgô]ÖûÇøßøÜômø^ìö„ö]Ö�$^éø]ÖÏø^‘ônøèøæ]Öß$^uônøèøæø]ôm$^ÒöÜûæø]Ö�ôùÃø^høæøÂø×ønûÓöÜû
EÚŠß‚]uÛ‚D eô^ÖûrøÛø^Âøèôæø]ÖûÃø^Ú$èô

|]çf0�ñÐgzZeì�ZvÆgÎw~ä�Ûâc�"—
-yZ̈yÆaZÏ§b»�cì�–-VÆa�cƒ@ìX
z{Z+–~Ãñ@ì�g-hÐ�zgƒCìc)g})g}¹ìX?”
NhÅvkV)ªeZ„(ÐZzg)®ZzgúZxÆ‚BgƒX
qgz!ÑZq�g~�âVÃZû�îGÆ‚Bg�ÅSÅ�ìX

Zû�îGÐ%Z�7g~Å7g~Q#Ö0ì²z{ZqZ÷Åª�]~�ƒXZ%
bªèñ��{�*~Zû�îGñ��„7Zzg�yZ¸$43ðGGV~Nƒñ

LLZzgZ7Y�ZyßÍVÐ��Zv»¾~Z(g™äzZá
�'vg}g[äH*iwH'ZrVä¹�øg}g[
äí*iwÅ'Âz{ßv�MVäZhgzlZ(gÅ'nÅ
gzlZ(gÅZyÆn�*ÆZ0gÌ>ðì'ZzgWy]»y

}4ì'ZzgªV»H„�{yìXóó
Îg>Zu~hÅSz@N™äÆaÂZà»ÂWcìTÆp -3

�ïV™ZzgZÈxÆ‚BhÅV™*X
)ƒÐ(ZhìZvÅi}6ZvÆZ©â]»ÎfªZ‡#Öè�+(
Z‡#Öè�+Å]z4ÆjZáÐZg�á�!g~¬\ì: -4

LLZvZ,ÈzVÐ›�Ûâ@ì�ZkÆ�+ÆjÆak™,
(4 1Zk§b±ƒ™Ícz{ƒVgöðƒð�-ZgóóX)ZÅ{ý O:

~ÒyH��ZvÆ�zYZ;ggÎw|]ñ\öPWzg 4 Îg>ZÓZ{gÃq -5

|];gzìP!z��”hpZéÆ�+¸̈:™nYV�̧xä‚B
�¶ÐZïg™�cåXÍc%Z½ÎÆ�+ÆjÅ]z4»x[

7ƒ$ËX
/Z½ÎÅZÌZq�gÅgzÝ~:

ÂøàûÂöÛø†øzÂøàô]Öß$fôoôù@Îø^ÙøÂø×ønûÓöÜûeô^ÖûrøÛø^Âøèôæø]ôm$^ÒöÜûæø]ÖûËö†ûÎøèøÊøô̂á$ -1

eûÃø‚öÚøàû]ø…ø]�øeövûföçûuøèø]Öûrøß$èô ø ]Ö�$nû_ø^áøÚøøÄø]Öûçø]uô‚ôæøâöçøÚôàø]Ÿûô$ûþ³ßønûàô]
E…æ]å]Öj†Ú„pD Êø×ûnø×ûô̂Ýô]ÖûrøÛø^Âøèø

|]/ñÐgzZeì�gÎwZv~ä�Ûâc�LL?6)®»ZoZx™*
ÑixìZzgt�]ZƒäÐ”X:"—-yZqÆ‚Bƒ@ì
Zzg�zÐ×ic�{�zgƒ@ìX�Ãð¼ÅpÒ)Æ�w(»ÔÇgƒ

:z{)®Æ‚BaZgìX
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ìXZkÎ�}Æaß»ÂWcìTÐÂ³¯ìXtßZvÆ
ZvÆgÎw~Æ (Hand Shake) ‚BìpZkÆa³

‚BZzgZyÆË̂QäÆ‚BƒÏXZk§bÐ³™äzZßVÅ
Ì]Z�We~ÒyÅ��:
LLz{Â/™äzZáÔ„�]™äzZáÔ£™äzZáÔ�E~Â̄VÃFu

™äzZáÔgÃq™äzZáÔ>{™äzZáÔn»¬�¶zZáÔ'Zð
Ðgz1zZáZzgZvÅuz�Å�«™äzZá�óóX

~³ègçZy»f™™Dƒñ�Ûâc�: 10 Îg>Z̧We -2

LL"—�ßv)Z}Ñ~(W\Æ;B6³™gì�z{�gZÝ
ZvÆ‚B³™gì�XZyÆ;ðVÆQz6Zv»;BìóóXZÏ

~'×h�Ûâc�: 18 Îg>ÅWe
LLZvgZèƒ�ZyñëVÐ�)Z}Ñ~(W\Æ;B6³™
gì¸�g|ÆnóóX

: ~ZvÆ�+Æ�ÃÑZ™x~»Ñè�ŒÛZg�c� 9 Îg>Z#We -3
Ÿ aöçø]Ö$„ôp?û]ø…û‰øØø…ø‰öçûÖøäüeô^Öûö̀‚Fpæø�ômûàô]ÖûvøÐôùÖônö¿ûồ†øåüÂø×øo]Ö‚ôùmûàôÒö×ôùä́

O æøÖøçûÒø†ôåø]ÖûÛö�û†ôÒöçûáø
ZzgZzgZq°w» LLZkäZLgÎwÃ5ì»ï@Ze)ŒÛWy(�}™
pZ{t!]æÃVÃ Âx�}™@�ZÐÀÆÀÂxi0Ï6¸̈™�,

X„*IƒXóó
ZkÎg>Å�Wc]~ZZ‚2ÐZIèZZyÃ�Ò0î EE0�+Å]z4

~�áïƒäÅ�ú]�~�ìXWy~We~zŸs�Ûâ�~�ì�
¾��+Æa)®¾§b¶Ï:
m5ø̂m%ø̀^]Ö$„ômûàø!Úøßöçû]ÒöçûÞöçû?]]øÞû’ø^…ø]Ö×#äôÒøÛø^Îø^ÙøÂônûŠøo]eûàöÚø†ûmøÜø

�X®ZZkßg�qw~qgz!ÑZq�g6¿»§itì�Z+)®
~�áïƒZYñ�QÐZû�îG‡ì™äÅÃÒ™g„ƒX
/Z½ÎÅZ�k:

�³Åã�6 -2 �2g~ -1

Zë�´f)�Zg~TÐßv
¸…ƒD�

¢o
µm&%y&âNg

ëw[zx

£t»�w&Z&b Ñ: (i)

T»Z�kà
z‰ÜßÍVÃƒ@ìX
e¡ Ä: (ii)

ŒÛWy&ug&x �: (iii)

™GÅgzZc]Ð
Ãðo]7

/Z½ÎÆa³ÅZ�kµmì:
Z½ÎÆa³ÅZ‚kµmìªZkZ‚kÆaŒÛWyz
ug~zZã�Ñbñ���X
/ŒÛWyè�Ð�Ñb:

~�Ûâc�: 111 Îg>Zp/We -1

LL"—Zv¬\äZIZZyÅY3Zzgâwyha�¼ÆúnX
z{ZvÅgZ{~±D�ÔO™D�)»�ÛzVÃ(ZzgOKYD�X
t)¼»(z°{ZvÆf)ìÂgZ]ÔZgZzgŒÛWy~ZzgZvÐ(|™
Ãyz°}Ã7gZ™äzZÑìX:pâVoîZkÎ�}6�?äZv
Æ‚BHZzģì�á0Zg»x!óóX
ZkWe~QkÎ�}»f™ì�Zq¿Ý©7|™ZvÆ‚B™@
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|]†Zv0¦ñÆ¬Ã:â*ZzgNh~�̈{gh™nW�
‚¹Vä†z¤®»ZßwÂhZ®Zì�~ 35 (X 152 )We:

ô/™ZxñLƒ�X 70 $w�Zzg
Îg>Z�~�ò»zZ§ÒyƒZìX�äZZLâ�u�ZgzVÆ v

‚t|]ÑyðÆâZzgZyÅ�ú]»f™HÂu�ZgzV»�Z[†z
¤®ÆÄÆÐ_.å:
LLë(}izgWzgZzg§�ZzgZ[çnW\ÆZ(g~ìW\�¶

(33 �H¬�beS�óóX)We:
/Zq�gèIg�Ð�Ñb:

Âøàô]eûàôÂöÛø†øzÎø^Ùø‰øÛôÃûkö…ø‰öçûÙø]Ö×#äô"#møÏöçûÙöÚøàûìø×øÄømø‚÷]Úôùàû -1

›ø^ÂøèõÖøÏôoø]Ö×#äømøçûÝø]ÖûÏônø^ÚøèôæøŸøuör$èøÖøäüæøÚøàûÚø^løæøÖønû‹øÊôoûÂößöÏôä́eønûÃøèº

E…æ]åÚŠ×ÜD Úø^løÚônûjøè÷qø^â×ôn$è÷
|]†Zv/ñÐgzZeì�~ä‹ZvÆgÎw~Ãz{�Ûâgì
Ô̧TäZ÷ÅZ¤®Ð;Bé1z{gz¯ª#ÖZvÐZk§b
AÇ�ZkÆ0kÃð�?:ƒÏZzg�Ãð%�Zkqw~�ZkÅ

:åz{%ZYqÅñ]X )1( ¤�y~³»!�{
Zsẍ̧ƒZzgÓx�âVä7Ò3ªî E

GEGZÁÆ;B6³™g¿ƒX (i)

Zsx¦[ƒXZkßg]~CÙ�yÃËZ+)®ÆZ÷Æ (ii)

;B6³™ÆZk)®~�áïƒ*ec�QÐZsxÃ
¸̈™äÅÃÒ™g„ƒX
Zsx¦[ƒZzgÃð)®Z+ñ��:ƒ�QÐ�Ò0î EE0�+Æ (iii)

aÃ�áVƒc)®Âñ��ƒp)®ÆZ÷c)®Æ

½ Öô×ûvøçø]…ômù́àøÚøàû]øÞû’ø^…ôpû?]ôÖøo]Ö×#äô
LLZ}ßÍ!�ZZyÑñƒZvÆæ�Çg0Yî6�}Z0%*ðä
ZL‚¹VÐ¹å�Ãyì÷Zæ�ÇgZvÆaóóX

�³Æ§i»g~ÌZqZv»È{ÔZvÅªZkÆ�+Å¾]
ZzgXßÍVÃZvÆZk ZZÚøàû]øÞû’ø^…ôp]ôÖøo]Ö×#äôXX ÆaWzZiÎ@ì

È}6ZO�ZzgZkÆZ(g™�{§i»g6ZEyƒ@ìÔz{ZkÅåg6
�È™)®Å̂Z(g™f�X

~Zg�á�!g~¬\ì: 16 Îg>Z�0We -4

LL:ZvÅ*�ÛâãÐ”ZKZkãuJZzg’ZzgZ¤®™zóóXZkWe6
¿ZÏz‰Üeì²ÃðøgZZ÷ƒZzgëQk»¬[ZzgQQÐO

ÑNXô/™ZxñÑZ™x~»¬Í™Z¤®™D¸XÜÄègZ”{Æ
�zg~Zâg]»£#YÃqÝåXpÜÄÆ{ØÆẐk¬6

ÆaÃÒ™äzZà )1( ¿ÅZq„ßg]ì�Z§ñÜÄ
)®ÆZ÷»¬‹Zzgâ*YñX
zZu�ŒÛWãX~†z¤®ÆÄÃúcVH�ì: -5

~|]¤ß]ÅYß]Æ‚Bk»E™{ 33-32 Îg>ZÂ>gÃq v

ìX|]¤ß]äÄÆZ±gÐZLH»Ŷ{1XZ,VäZL
‚B½zZßVÐ¹�gZ5~Zq1Wg„ìXTäÌZkÐ§
ƒ™0ã\z{÷}‚BWÐ:YnÇX®Z|]¤ß]Æ‚Bk
~z„�ZV%�Ñqƒñ2Vä†z¤®ÆÄ»bCÙ{HX

~kèQu6û{H�ìXZkk~ 18-13 ÎgÒWw/ZygÃq v

Zvä�âVÅ�»f)�ZgQy|Z]ÃŒÛZg�c2VäZLZ÷
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]ø›ø^Åø]Ö×#äøæøÚøàûÂø’ø^ÞôoûÊøÏø‚ûÂø’øo]Ö×#äøæøÚøàû]ø›ø^Åø]øÚônû†ôpÊøÏø‚û]ø›ø^Âøßôoû
Eeí^…pD æøÚøàûÂø’Fo]øÚônû†pûÊøÏø‚ûÂø’ø^Þôoûû

LL|]Z1CÙk{ñÐgzZeì�"—�ÛâcZvÆgÎw~äT
ä÷~Z¤®Å:ZkäZvÅZ¤®ÅZzgTä÷~*�ÛâãÅ
:ZkäZvÅ*�ÛâãÅZzgTä÷}Hg™�{Z÷ÅZ¤®ÅZk
ä÷~Z¤®ÅZzgTä÷}Hg™�{Z÷Å*�ÛâãÅZkä
÷~*�ÛâãÅXóó
Zq5mgzZe~tW\äÀòîg6�Ûâc:
Úøàûm%_ôÄô]ŸûøÚônû†øÊøÏø‚û]ø›ø^ÂøßôoûæøÚøàûm$Ãû“ô]ŸûøÚônû†øÊøÏø‚ûÂø’ø^Þôoû
LL�Z÷ÅZ¤®™@ìZkä÷~Z¤®ÅZzg�Z÷Å*�Ûâã™@

ìZkä÷~*�ÛâãÅXóó
]ôÞ$äüŸø]ô‰û¡øÝø]ôŸ$eôrøÛø^ÂøèõæøŸøqøÛø^Âøèø]ôŸ$eôþ³ô̂Úø^…øéõæøŸø]ôÚø^…øéø]ôŸ$eô_ø^Âøèõ -4

E‰ßà�]…ÚoD
LLGZsxì„7%)®ÆZzg)®ì„7%Zâg]Æ
ZzgZâg]ì„7%)Z÷ÆZ©â]Å(Z¤®ÆXóó

t|]/ñÐ%z~ņ̃sugìTÐt|zZãƒYCì�)
)�i0Ï�gZÝ)Zsòi0ÏìXQZÝ~z„Z½ÎÔ)®

BäÅ,ZgìT»ZqZ÷ƒZzgZkZ÷ÅZ¤®ÅYg„ƒX
/Z½ÎÆa³ÅZ�k%yì:

ÑZzgQä»ģZ̈ãi0Ï»ZëF+ģìXË�ÃÑâyhÆ
ˆZkÆCÙ¬ÅZ¤®ÑixìZzg*�ÛâãÐZ̈y»ZZy„x7gL

(X 36 )Îg>ZÑxZ[We:
æøÚø^Òø^áøÖôÛöç+Úôàõæ$ŸøÚöç+Úôßøèõ]ôƒø]Îø–øo]Ö×#äöæø…ø‰öçûÖöäü?]øÚû†÷]]øáûm$ÓöçûáøÖøö̀Üö

§i»gÐZëâÎ»Z%sƒXZ+ßg]~Z%s™ä
zZá�Û�Ãec�p��Z¦0™9ZƒZzgßÍVÃZ‡#Öè�+Å
]z4ÆaZL‚B�áï™äÅÃÒ™}X

Âøàô]Öûvø^…ô'ô]Ÿûø�ûÃø†ôpôùzÎø^ÙøÎø^Ùø…ø‰öçûÙö]Ö×#äô"#!Úö†öÒöÜûeôíøÛû‹õ -2

Ei†Ú„p( eô^ÖûrøÛø^Âøèôæø]ÖŠ$ÛûÄôæø]Ö_$^Âøèôæø]Öûãôrû†øéôæø]Öûrôãø^�ôÊôoû‰øfônûØô]Ö×#äô
ÚŠß‚]uÛ‚D
LL|]qg_ZÑÄ~ñÐgzZeì��ÛâcZvÆgÎw~äLL~

"0õ!ÂV»¬�êƒV)®Z(g™ä»ÔG»ÔZ¤®™ä
»Ôó]™ä»ZzgZvÅgZ{~��™ä»óóX
ZkugÆWy~ó]Zzg��»¬�c�ìXó]Zzg���zâVÆ

CÙZk»xÃ ]Ê–Øar†l �gY]�XZqugèt~ÅgzÝ~
tì�ZË ]Â×oFar†l Fu™�bì�ZvÃ*IƒX

çÑ}~'ZðÆÜs]z4™äzZßVÅ¸]Zâ(|Yñ�
ªÓ:ÂxÆõƒZyÅYâVÆ�ÔƒYNZzgQZ¹ZKZkui}

ìÑÆÜs ]Ê–Øq`^� Ð„ó]™ã7YñXZÏ§b
Qkz‰Üƒ@ ]Â×oFq`^� ÃÒ@�QÐÑ<6¿»0ÈHYnX

ìZZâ¸]�ÛZë™�~Yñ��Ô��™äzZßVÃ_Æa
yZy~WYñZzg��yw~$wYñXÕZzg�Z]ÆÜs±

Æ%ZiW„ ]Â×oFq`^� Zzg ]Â×oFar†l Z½¦]z4Æ%
»¬�c�Zzg )1( 7MXZÏaug~¬)®ÆZoZx

)®»ÄtCc��’ZzgââXZkÆˆó]z��»f™ìX
Âøàû]øeôoûâö†ømû†øéø…ø•ôoø]Ö×#äöÂøßûäö]øá$…ø‰öçûÙø]Ö×#äô"#Îø^ÙøÚøàû]ø›ø^ÂøßôoÊøÏø‚û -3
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(12 pZ&Ð³X³ZûY)Îg>Z»: -6

m5ø̂m%ø̀^]Öß$fôo%]ôƒø]qø«ðøÕø]ÖûÛöç+ÚôßFkömöfø^môÃûßøÔøÂø×?Fo]øáûŸ$mö�û†ôÒûàøeô^Ö×#äô�ønûò÷^
æ$ŸømøŠû†ôÎûàøæøŸømøû̂ÞônûàøæøŸømøÏûjö×ûàø]øæûŸø�øaöà$æøŸømøû̂iônûàøeôföû̀jø^áõm$Ëûjø†ômûßøäüeønûàø

æø]‰ûjøÇûËô†ûÖøö̀à$ ]ømû‚ômûồà$æø]ø…ûqö×ôồà$æøŸømøÃû’ônûßøÔøÊôoûÚøÃû†öæûÍõÊøfø^môÃûö̀à$
O ]ôá$]Ö×#äøÆøËöçû…º…$uônûÜº ½ ]Ö×#äø

Zzgz{W\Ð³ Z}Ñ~ZzgZW\Æ0kWNñðpZ&
Zzgag~:™, ™,Zkq6�z{Zv¬\Æ‚BËÃÑq:™,Ï

ZzgZKZzÑ�zVÃO:™,ÏZzgÃðZ(cy7 Zzg¯*:™,Ï Ï
ZzgËÌ@ ZVNÏ��ZyÆ;ðVZzgZyÆ0îVÆ�gxyƒ

Z}Ñ~W\ZyÐ³™³Zzg »x~W\Å*�Ûâã:™,Ï
W\Zvnguz¬\ÐZyÆh~�â&¼/õ E

Y
G"—Zv¬\ÛzZÑ

Zzgg3™äzZÑìXóó
/Z½ÎÆa³ÅZ�kâNgì:

Z½ÎÆa³ÅZ‚kâNgìªx™GÐZÏZ‚k»
o]MìXZ%tZßwðì�ÑZ™x~ÆˆTÆ;B6Ì³
ÅYñÏz{³†z¤®°ZHzsƒÏXªÜsZ+!ÂVÆfs~
Z÷ÅZ¤®ÅYñÏ�ŒÛWyz<Åx]ÆÜs:ƒVX

�³ÆjZáÐZssÐ…øèfsVBQ�:
Ü¢ïEGLgZ”{~egzV#YÅÜÄ³†z¤®ÆÄ6‡ìƒðX -1

�z§CK~xZyp�ÃÑzZDgìZzgúZxÐ³fgìX -2

�z§CK~Ó#ÖÆÜs’¹³ÅZ‚k6QVðIXX -3

Zô[ät’¹'0Xz{øèfs�:
�z§µQð Þ�]16ó~ |]@ñ0Zñ -i

O æøÚøàûm$Ãû“ô]Ö×#äøæø…ø‰öçûÖøäüÊøÏø‚û•øØ$•ø×F¡÷Ú%fônûß÷^  ½ ]Öûíônø†øéöÚôàû]øÚû†ôaôÜû
�Zê™�} LLZzgŶ7ìËñð%�ZzgËñðúg]Æn

�ƒZyÆnÃðZ(gZyÆçA ZvZzgZkÆgÎw~Ë»x»
~'ZzgTËäZvZzgZkÆgÎw~Å*�ÛâãÅÔ:z{Âx

óó �!ÇzZãjX
®ZÑ™*~ÃZkÅ¢zg]:¶�ZLQ$43ðGGVÐ†z¤®Å³BX

pW\~äˆ~WäzZßVÆaZq<Yg~�ÛâðZzgZñZµ6
ô/™ZxñÐ³àXZke~PVBøèfs�:

~ÑZ™x~ ZZÒôjø^hö]ÖûfønûÃøèôXX ZâẍðòäZLù�î0ugÅ¢�zx -1

ÅZÄZ*]Ðqgzfs�k~V»f™Hì:
]øÖûfønûÃøèöÂø×øo]Ÿûø$ø†ô -ii ]øÖûfønûÃøèöÂø×øo]ÖŠ$ÛûÄôæø]Ö_$^Âøèô -i

]øÖûfønûÃøèöÂø×øo]ÖûÛøçûlô -iv ]øÖûfønûÃøèöÂø×oF]øáûŸ$Þößø^‡ôÅø]ŸûøÚû†ø]øâû×øäü -iii

]øÖûfønûÃøèöÂø×øo]ÖûÏøçûÙôeô^ÖûÃø‚ûÙô -vi ]øÖûfønûÃøèöÂø×øo]ÖûÏøçûÙôeô^ÖûvøÐôù -v

]øÖûfønûÃøèöÂø×oF]øáûŸ$ÞøËô†$ -viii ]øÖûfønûÃøèöÂø×øo]Öß%’ûxôôÖôÓöØôùÚöŠû×ôÜõ -vii

]øÖûfønûÃøèöÂø×øo]Öûãôrû†øéô -x ]øÖûfønûÃøèöÂø×øo]Öûrôãø^�ô -ix

t~~~ZIõ[ÐÅ5Ïî GGZÅ�©0î GEG~³à�X³è�©0î GE0Zz\ 12 -2

t~~~ZIõ[Ð³à�X³è�©0î GE0U6 13 -3

ó~~çz{ZxZ[ÐIçtÅ5ZðÆ�zgZy»ZqzZ§T~ 5 -4

³è��»f™ì:
Âø×øo]Öûrôãø^�ôÚø^eøÏônûßø^]øeø‚÷] Þøvûàö]Ö$„ômûàøeø^møÃöçû]ÚövøÛ$‚÷]

LLë�z{MVä·~Æ;B6gT�xJ��Æa³Å
ìóóX)gg~(

ó~~*uiÐI³ègçZy)pÈ¢yñ»$!hÆa( 6 -5
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ñ��:ƒT»êîcwsWyƒXt„zzì�ZOò Cader c
tÅYCì� )1( jZáÐt!]pZ„éZ„

)2( "Boss is Always Right"

LL!k)W‡(å�g„ƒ@ìóó
ËÌZ½ÎÆÄ»mZkÆ»xZzg@sÐƒ@ìXZ¤Ãð -2

Z½Î¡}!ïGL»ÔVÔDgöÔízZ�á®z){ÆaµìZzg
T~Ȩ̈]Ði�ZîÅâ"Wä»Zky7z;Ve¡eJÑÄÌ

ŶìXZ%�VçnZz!âÎ»ªÂxÅp~»ƒZzgË�Ô
Ð�Zî»Z06Ìƒz;VÂ†z¤®„»Ä³&ƒYìXt„zz

ÆaZÖpZEwGYD�: Army Discipline ì�
)1( Their's Not to Reason Why

Their's But to Do and Die

�*~W`JæÌZëZzg‡.Þèf™»xƒñZyÆúËZq„ -3

,ÅgÉðzª�]…ÃWCìX–wñÑ*ñ�z�~ò:
LLÃð’qZkÆ%7$̂Ë�ZkÃZq,á™−&’q

ÆZ0gÌ�ßVZzg�â¨V6)©àZWqÝƒZzg’qÆ¤�z7¬x
ê~ÌZkÆZWZ]Ë−YNX�’́qƒc�E~ÔZq

,Æ%Zk»»x7¸XZv¬\äp�Zsò’qÆaZmY
ÅÇ‚tÑ™gÄ�,ZzgZy»)©àziyZK!„Ð7Ô
ZLZ©xÐÌ‡ìHXZmYÆˆZZzg�VÌÃð�’́qQ_

�z§µQð Þ�]37ó~ |]†Zv0iÛñ -ii

�z§µQð Þ�]121ó~ |]ih0Z0@ñ -iii

�z§µ„k Þ�]541ó~ |]·0†Zvñ)ÑfÉ( -iv

�z§µ„k Þ�]071ó~ |]@0Zñ -v

�z§CK~ß5YäßÍVÅ¥”zZ&bÆa³Zg�á�Åã�6 -4

¦sÆÎV»W¸iHX
�z§Ýò~)�ÓáVÆÜsWiZ�~ZzgZ§ñZsxÅ’¹³ -5

ÅZ‚k6`ðIXr~’Ï’qÔÎeZy~u~’qÔ¦~
zJ!’qZzg'x0uzy~’qL+ÅZ‚k³6¶X

�,œ~{~~Z§ñ�+Æa�’¹ÑzqƒNQy~̂ -6

ÅZÑpZyZÑy)Z÷�ZaLò(Zzg'x0uzy~x[
Zv)Z÷ñÑ*Z1ZæxWiZ�(Åã�³6g¿�X

Y~�Z:ñÑ*ú�Zdòä?m7Å�ñÑ*Z1ZæxWiZ�ÃZâx 1920

Z:ây™ZyÆ;B6"3�ï EGGL��ÅYñp‰z�;]Å¯Y6Zk
?m6¿:ƒeX

Y~eZË';yZ£Ãgz¹™rÅÂ[LL´)ZDwZzg 1994 �c
�âV»(Ï·Z7óó�áùƒðXZkÂ[~eZË™rä

ZÏsHZzgØZ@7K�́)ZDwÌZKi0ÏÆWy~�zg~�
³yZÁÆ*xÐZq)®¯*eT¸TÅZ‚k³Æ
Zßw6‡ì™ä»ZgZ�{åZzgT»Ñ�+Zsx»Z§YåX
)5±�Ûâ�´)ZDwÅWy~pZéÔ̧³:qƒ¬–G(
/Z½ÎÆa³ÅZ�këwì:

�*~ÃðÂxcZ�Zg{^„7YZJ�Zk~ÃðZqZ(ÇhZg -1
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*egX6g~ÐX )1(
Zsx~t!]ZkÑoÆ‚B‡.Þtì�!kczsÆ�Z]}~ê�}X )2(
LLË¬Å�Òï LG¥x™äÅOñZkÅzÑixìpZ{Zk~Yy¬Yñóó )3(



ìZq,Æ.Þ6Q_ìÔZzg(~(~oVäË�E~¾nÆ
a7É}ZÆ�+Å{§tZôgHì�ZC‚gZziyZkÆziy~
�áï™ÆZk»ziy(JcZzg¤�z7Å�*~Zk»ZW‡ìHóóX)Z½k

Ô̧³:eZËZuZgZ£( 316 Zi’q)®èZsò»Zq@{![�

VàÄ)®Æa�á�gug
^ZsòÆÄÅZ‚k

ÂøàûÂöfø^�øéøeûàô]Ö’$^ÚøkôÎø^Ùøeø^møÃûßø^…ø‰öçûÙø]Ö×#äô"#Âø×øo]ÖŠ$ÛûÄô
æø]Ö_$^ÂøèôÊôoû]ÖûÃøŠû†ôæø]ÖûnöŠû†ôæø]ÖûÛøßû�ø¼ôæø]ÖûÛøÓû†øåôæøÂø×oF]ø$ø†øéõÂø×ønûßø^æø
Âø×oF]øáûŸ$Þößø^‡ôÅø]ŸûøÚû†ø]øâû×øäüæøÂø×oF]øáûÞ$ÏöçûÙøeô^ÖûvøÐôù]ømûßøÛø^Òöß$^ŸøÞøíø^Íö

EÚjËÐÂ×näD Êôo]Ö×#äôÖøçûÚøèøŸøñôÜõ
|]„�{0™#ÖñÐgzZeì�z{ë��ëäZvÆ LL

gÎw~Ð³ÅGZzgZ¤®™äÅÂZzgW‚ã~Ô�àWâ�Ï
Zzg*ÍZg~~ZzgpZ{ËÃë6Fß�}�~YñZzgt�ëf)�Zg|Z]

Ð7×,ÐZzgt�ë�V}ƒVÐh!]¢zg}ÐZzgZv
Æçn~Ë5#Ö™äzZáÅ5#Ö»ps:™,ÐX

/Z½ÎÆZN[Æa£gZ]:
�+ÃåÂÄi0ÏÆîg6‡ì™*ƒX (Declared Goal) Z´6Ñ -1

�ú]ZzgÂÄFš~ŒÛWÈ�Ã%œ~ZÌqÝƒX -2
ƒX )1( Zz[Æa§i»g<èt~~Ðâpf -3
zZáÂx6ƒX (Listen  & Obey) ã�Z•ð±Zzg†z¤® -4

ª�]Å§]z™�Zg6ZO�ƒX -5

16

)1(Z~HƒZXqÝHƒZX


